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A transformacéao dos edificios e das infraestruturas ja ndo se resume apenas a uma questao
de sensibilizacdo. Em todo o mundo, a constru¢cdo sustentavel estd a avancar, a tornar-se
mais estruturada e a ganhar visibilidade. A necessidade torna-se cada vez mais evidente,
especialmente em termos de resiliéncia e adaptacdo. No entanto, ainda ndo se tornou a
norma. A sua adocdo e integracdao na tomada de decisdes operacionais continuam a ser
desiguais.

O Bardmetro da Construcdo Sustentavel 2026 revela uma discrepancia entre a ambicdo e a
implementacdo. A construcdo sustentavel ainda ndo estd sistematicamente integrada na

forma como os projetos sdo concebidos, financiados e avaliados. Colmatar esta lacuna é
uma das maiores oportunidades atuais para a transformacao do sector.

A nossa prioridade comum deve agora ser consolidar os principais critérios que influenciam
realmente a tomada de decisdes. A construcdo sustentavel deve tornar-se uma prioridade
na avaliacdo de custos, prazos, desempenho e exposicdo ao risco ao longo do ciclo de vida
dos edificios. E assim que garantiremos que os progressos alcancados figuem firmemente
consolidados a longo prazo.

Esta conviccdo orientou a elaboracdo do Documento de Acdo* pelo Observatdrio da
Construcao Sustentavel, lancado pela Saint-Gobain na COP30. O seu objetivo é ir além da
simples reafirmacdo de ambicdes e identificar as alavancas concretas necessarias para
ampliar a escala, através de 13 acdes prioritarias concebidas para impulsionar a mudanca
sistémica.

A resiliéncia € uma ilustracdo perfeita desta tensdo. As regides expostas a riscos climaticos
compreendem a sua importancia. No entanto, esta deve ser melhor integrada na tomada
de decisdes em matéria de investimento e de contratos publicos ou privados. Reconhecer a
resiliéncia como um fator de desempenho e de reducdo de riscos ajudarda a revelar
plenamente o seu valor.

A construcdo sustentavel tornar-se-a um fator-chave na tomada de decisdes assim que
tornarmos os seus beneficios indiscutiveis e visiveis ao longo do tempo e na pratica. Para
além do desempenho ambiental, isto significa promover melhor os beneficios que traz para
o bem-estar dos ocupantes, sem descurar os custos humanos e financeiros da inacdo.

Transformar uma ambicdo partilhada em acdo em grande escala € da responsabilidade
coletiva de todos aqueles que projetam, financiam, regulam e habitam o ambiente

construido.» . . .
*Ver: www.saint-gobain.com/en/observatory/action-paper 2
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O sector da construgdo esta no centro dos grandes desafios que
moldam o nosso futuro, situando-se na encruzilhada das
questdes demograficas, sociais, energéticas e climaticas que as
comunidades humanas enfrentam. Estes desafios ndo podem
ser superados sem que o sector acelere a sua transformacgdo
rumo a uma construgdo cada vez mais sustentavel: um ambiente
construido que contribua positivamente para a satide e o bem-
estar das pessoas, seja resiliente aos riscos climaticos, tenha
baixas emissdes de carbono e proporcione habitagdo acessivel a
todos, sem comprometer a qualidade e o desempenho.

Esta transigdo requer a mobilizagao coletiva de todas as partes
interessadas — profissionais, instituicdes e cidad3os. E por isso
gue a Saint-Gobain langou o Observatdrio da Construgdo
Sustentavel em 2023, posicionando-se como uma empresa lider,
simultaneamente pioneira e forga motriz para acelerar a
construgao sustentavel a nivel mundial, reunindo todas as partes
interessadas.

ESCUTAR

O Observatdrio analisa oestado da
construgao sustentavelem todo o
mundo. Examina as percegoes e
identifica obstaculos, alavancas de
progresso, solugdes previstas
eprincipais intervenientes. Oferece
uma avaliagdo do progresso e
ajuda-nos a identificar as melhores
areas para concentrar

os nossos esforgos coletivos.

O Observatodrio da Construcdo
Sustentavel elabora um
Barometro internacional anual,
divulgado junto das partes
interessadas e do publico em
geral.

INFORMAR

O Observatorio retine
conhecimento,experiéncia e analises
sobre a construgdo sustentavel,
abrangendo tanto os desafios como
as possiveis solugdes. O seu objetivo
é informar as partes interessadas e
apoiar a tomada de decisGes.

O Observatdrio da Construcdo
Sustentavel lancou uma
revista online, Construindo um
Futuro Sustentavel, para
explorar todos os aspetos da
construcdo sustentavel,o seu
impacto no clima e na
sociedade, e dar a conhecer
solucdes inovadoras e
projetos inspiradores.

UNIR

O Observatorio retne agentes de
todo um mercado internacional
fragmentado, incluindo profissionais
da construgao, instituicGes e
membros do publico em geral.
Promove a partilhade ideias e
melhores praticas e contribui para o
desenvolvimento e implementagdo
de novas solugdes.

O Observatoério da Construcao
Sustentavel organizaas
«Conversas sobre Construcdo
Sustentavel», encontros
internacionais regulares
realizados em grandes
eventos nacionais e
multilaterais.
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METODOLOGIA

COMPONENTE QUANTITATIVA

Estudo quantitativo realizado pela Occurrence-Ifop, entre 16 de
outubro e 14 de novembro de 2025, com base em duas amostras :

Partes interessadas (4 800 inquiridos, 30 paises, com 18 anos ou

mais): questionario online preenchido pelos préprios inquiridos

(através das redes sociais do publico-alvo), repartidos da seguinte

forma:

- 1 500 profissionais (construcdo e obras publicas,
arquitetura, habitacdo, organizacdes profissionais
do sector da construcao, energia, industria, gestao
de residuos da construcdo)

- 1 500 estudantes (construcao, edificacdo e obras
publicas, engenharia civil, arquitetura, design de

espacos)
- 1 200 membros de associagdes (transicao
ecolodgica, habitacao, construcao, energia,

alteragcdes climaticas, economia circular)600
representantes locais eleitos ou representantes da
administracdo local (nos Emirados Arabes Unidos e
na Arabia Saudita, na auséncia de representantes
locais eleitos, foram entrevistados representantes
das autoridades publicas). Método de estudo
especifico: questionario realizado por telefone.
Cidaddos (30 000 inquiridos, 30 paises, com 18 anos ou mais): 1000
pessoas por pais, uma amostra representativa da populagdo de
Umcaf"d\z/l zal’sciG%uirsigo'troal{%‘c'tiggérbomon?ﬂg)ﬁ%r? (lain%arométrico, 0s
resultados sdo comparados com os da edicdo anterior
(Barémetro de 2025).As alteracdes significativas sdo
indicadas da seguinte forma: +5
As diferencas por perfil e por darea geografica s&o
apresentadas da seguinte forma:
Resultado significativamente superior : 43%
Resultado significativamente inferior : 35%
Todas as andlises contidas neste documento foram validadas
pela Occurrence-Ifop.

160 inquiridos entre as partes interessadas por pais e 1
000 cidad&os por pais. Paises inquiridos:

AFRICA
Africa do Sul
Egito
Quénia*
Marrocos

AMERICA DO NORTE
Canada
Estados Unidos

AMERICA LATINA
Argentina

Brasil

Colémbia
México

ASIA-PACIFICO
China

india
Indonésia
Malasia*
Vietname

EUROPA
Alemanha
Espanha
Finlandia
Franga

Italia
Noruega
Poldnia
Portugal
Republica Checa
Roménia*
Reino Unido
Suica
Turquia

MEDIO ORIENTE

Arabia Saudita
Emirados Arabes Unidos

* novo pais em 2026

COMPONENTE
QUALITATIVA

Um estudo qualitativo internacional sobre as percegdes das
instituicGes  financeiras  (bancos comerciais, bancos de
desenvolvimento, seguradoras) de todo o mundo relativamente as
questdes de adaptagdo e resiliéncia no sector da construgdao, com
21 inquiridos.

Entrevistas semiestruturadas com duragdo aproximada de 45 a 60
minutos, realizadas entre 29 de novembro e 23 de dezembro de
2025, por videoconferéncia ou telefone.



PRINCIPAIS CONCLUSOES

Construcao sustentavel: um conceito ja consolidado, mas
cuja adogao é desigual.

A construgdo sustentavel é hoje um conceito amplamente reconhecido. 67%
das partes interessadas e 39% dos cidaddos afirmam compreender exatamente
em que consiste o conceito; 94% e 84%, respetivamente, tém, pelo menos,
conhecimento do mesmo.

No entanto, este reconhecimento generalizado coexiste com variagoes
significativas entre regides e paises. A sensibilizacdo das partes interessadas
continua a ser mais baixa na Asia-Pacifico (58%) do que no Médio Oriente
(75%), e existem, por vezes, diferengas considerdveis dentro da mesma regido:
na Europa, o fosso entre a Roménia (86%) e a Chéquia(40%) ilustra a diferencga
de maturidade entre paises da mesma area. Entre os cidad3os, a familiaridade
com o conceito continua a ser socialmente diferenciada, sendo mais elevada
entre os jovens e os licenciados universitarios.

A construgdo sustentavel estd, assim, a emergir como um quadro comum,
enqguanto a sua adogdo avanga a ritmos diferentes entre regides e perfis.

A resiliéncia esta a ganhar terreno; é necessario destacar
melhor os seus beneficios para manter este impulso.

Entre os critérios citados para definir a construcdo sustentavel, a
resiliéncia continua a ganhar terreno. Apds um aumento
acentuado na edi¢cdo anterior (um aumento de 8 pontos entre
2024 e 2025), registou este ano um novo aumento de 5 pontos,
tanto entre as partes interessadas como entre os cidadaos, com
uma importancia particularmente marcante em Africa e no Médio
Oriente, regides ja expostas a condi¢cdes climaticas extremas.

As entrevistas com partes interessadas do sector financeiro
destacam a crescente atencdo dada a resiliéncia, ao mesmo
tempo que sublinham a necessidade de clarificar a sua definicdo
e demonstrar um retorno claro do investimento.



PRINCIPAIS CONCLUSOES

O valor da construgdo sustentavel: uma questao central.

Para além do conhecimento sobre a construcdo sustentavel, a
guestdo do seu valor revela-se decisiva. 47% das partes
interessadas acreditam que a construcdo sustentdvel cria mais
valor do que a construcdo tradicional (uma nova pergunta em
2026). Esta percecdo é mais fraca em algumas regides (38% na
Asia-Pacifico, 45% na Europa) e entre os representantes eleitos,
com apenas 34% a afirmarem estar convencidos.

A competitividade das solu¢cdes continua a ser vista como um
fator crucial para acelerar a construcdo sustentavel: tal como na
edicdo anterior, é citada por qguase um em cada trés
intervenientes. Além disso, os inquiridos a favor de «retroceder»
na construcao sustentavel (uma opinido minoritaria,
representando apenas 6% dos intervenientes) citam
principalmente os custos excessivos e a falta de garantias de
desempenho para os utilizadores.

Ja ndo se trata apenas de afirmar as ambicdes da construcdo
sustentdvel. E necessdrio demonstrar o seu valor: apresentar
beneficios tangiveis, garantir o desempenho para os utilizadores
e comprovar a competitividade das solucdes, a fim de se
estabelecerem firmemente na tomada de decisdes por parte das
partes interessadas.




PRINCIPAIS CONCLUSOES

Intengdes comuns, mas poucas medidas concretas até
agora.

Existe um amplo consenso quanto a necessidade de acelerar o ritmo: 87% das
partes interessadas acreditam que é necessario ir mais longe. As partes
interessadas a montante na cadeia de valor (arquitetos e empresas de
engenharia) continuam a ser identificadas como impulsionadoras (56%, valor
estavel), e o impulso esperado baseia-se na cooperagdo entre as partes
interessadas, em vez de num Unico lider.

No entanto, pelo terceiro ano consecutivo, os profissionais tém dificuldade em
acompanhar o ritmo. Apenas 32% dos profissionais avaliam regularmente as
pegadas de carbono e 30% afirmam ja realizar projetos sustentaveis, em
comparagdo com 55% que afirmam que «pretendem fazé-lo». Entre os
representantes eleitos, embora a sustentabilidade continue a ser um critério
importante na adjudicacdo de contratos publicos (86%), este valor diminuiu
desde a edig¢do anterior (98% em 2025). Entre estudantes e associagdes, as boas
intengdes continuam a pesar mais do que a agao: 78% dos estudantes valorizam
a formagdo em construgdo sustentdvel, mas apenas 5% recusariam
categoricamente uma oferta de emprego de uma empresa que ndo esteja
comprometida com a sustentabilidade. 24% das associa¢Ges ja boicotaram
projetos ndo sustentaveis, enquanto 50% poderdo fazé-lo no futuro.

A adesao dos cidaddaos como fator determinante para
acelerar a implementagao?

O barémetro destaca também o importante papel dos cidaddos na aceleragdo
da transicdo para a construcdo sustentavel.

63% dos cidad3aos consideram o desenvolvimento de uma construgao mais
sustentavel uma prioridade, um aumento de 4 pontos em relacdo a edicdo
anterior. Os cidadaos estdo também a dar cada vez mais atencdo aos beneficios
para a saude e o bem-estar dos ocupantes: 19% dos cidad3os incluem agora
este aspeto na sua definicdo de construgdo sustentdvel (um aumento de 4
pontos).

Além disso, quase um terco dos cidaddos e partes_ interessadas acredita que a
sensibilizagcdo do publico é essencial para acelerar© progresso.

Reforcar a visibilidade do valor criado — em particular para os utilizadores dos
edificios — pode, por isso, desempenhar um papel fundamental na aceleragao
da adogdo e na generalizagdo das praticas de construcao sustentavel.
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UMA PERCEPCAO ESTAVEL, MAS COM GRANDES DISPARIDADES REGIONAIS

Esta familiarizado com o conceito de construgao sustentavel ou ja ouviu falar A nocao de construcdo sustentavel
dele? estabilizou-se este ano: 67% das partes

interessadas afirmam saber exatamente do
sabern gue se trata e 94% ja ouviram falar do
exatamente do tema.Entre os representantes eleitos, apods

@ AREA EM FOCO

AFRICA T qg;s;'am um pico em 2025, verificou-se este ano uma
67% = .
n : ° descida de 10 pontos, o que os trouxe de
g Estudantes ARICA DOINORIE 66% volta ao nivel médio de todas as partes
< . . 6 J .
, interessadas.
§ C 4% AMERICA LATINA
& 68% 68%
= 27% ASIA-PACIFICO Por tras desta estabilidade geral, no entanto,
2 69% . . . . L .
= 58% existem disparidades regionais significativas.
0, = 4 . ) . ,
E 2% 69% EUROPA A Asia-Pacifico fica para trads, com 58% dos
g 69% 69% inquiridos a afirmar que estdo familiarizados
67% Representantes eleitos locais MEDIO ORIENTE com o conceito, em compara¢ao com 69%
i - 75% = na Europa e 75% no Médio Oriente.
579 As disparidades sdo também evidentes
67% ? 67% ROMENIA o Q dentro das regi®des. Na Europa, por exemplo,
e 67% : ° 86% das partes interessadas na Roménia
o afirmam estar familiarizadas com o conceito
X = de construcdo sustentavel, em comparacéao
CHEQUIA o e :
o 40% com apenas 40% na Chéquia, uma diferenca
de 46 pontos entre os dois paises.
. Sim, e sei exatamente do que se trata . Sim, mas ndo sei realmente nada sobre isso ’Néo, nunca ouvi falar

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) - resposta Unica
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NIVEL ELEVADO DE SENSIBILIZACAO, MAS CONHECIMENTO LIMITADO ENTRE
OS CIDADAOS, COM DIFERENCAS DEMOGRAFICAS SIGNIFICATIVAS

Esta familiarizado com o conceito de construgao sustentavel ou ja ouviu falar

dele?

@ AREA DE FOCO

16% AFRICA

o AMERICA DO NORTE
’
AMERICA LATINA
ASIA-PACIFICO
5%
EUROPA
45%

MEDIO ORIENTE
57%

39%

. Sim, e sei exatamente do que se trata

Base: cidaddos (30 000 inquiridos) - resposta Unica
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84% dos cidadaos afirmam ja ter ouvido
falar de construcao sustentavel, e quase 4
em cada 10 (39%) consideram que sabem
exatamente do que se trata. No entanto, o
conhecimento é muito desigual, com
disparidades geograficas e
sociodemograficas significativas.

Tal como em 2025, a América Do Norte e a
Europa parecem estar, de um modo geral, a
ficar para tras. Tal como acontece com as
partes interessadas, também se observam
contrastes marcantes dentro das regides. Na
Europa, a Roménia regista 65% de
conhecimento, em comparacdo com 14% na
Chéquia. Na Asia, a India situa-se nos 60%,
em comparacdo com 29% na Malasia.

Os fatores sociodemograficos também
fazem a diferenca, particularmente o nivel
de escolaridade e a idade. Assim, 48% dos
licenciados afirmam estar familiarizados com
o conceito, em comparacdo com 27% dos
cidadaos sem diploma universitario. Da
mesma forma, 46% dos cidaddos com
idades compreendidas entre os 25 e os 34
anos afirmam estar familiarizados com o
conceito, em comparacdo com 25% dos que
tém 65 anos ou mais. 10
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PERCECAO DA CONSTRUCAO SUSTENTAVEL CENTRADA NA EFICIENCIA
ENERGETICA, COM A RESILIENCIA A GANHAR TERRENO

Embora a eficiéncia energética continue a
ser o fator mais frequentemente citado em
relacdo a construcdo sustentavel (33%), a
definicdo do conceito continua a evoluir no

u Qual das seguintes definicdes se adequa melhor a construcdo sustentavel?

. AMERICA | AMERICA ASIA- MEDIO
Fol AFRICA 56 NORTE LATINA | PACIFIco  EUROPA - GRiENTE sentido de uma maior resiliéncia
(mencionada por 26% das partes
" Construcdo e”erget'ceaﬁ':ig:i 17% 33% - 29% 31% 329, 25% 36% 36% interessadas, um aumento de 5 pontos este
g ano, apds um aumento de 8 pontos em
'-<’t’ Construgao com materiais 2025).
i ecologicos MAERA 30% - 22% 19% 50% 26% 30% 1%
oc
E No entanto, esta tendéncia varia
= Construggio com o objetivo de 15% 26% 3 15% 32% 19% 21% 33% 20% consideravelmente consoante o contexto: a
il alcancar a neutralidade carbdnica — - B — A, . . A
E resiliéncia é citada com mais frequéncia
< 5 A 21 elos inquiridos de regides onde o risco é
™l Construcdo capaz de resistir a riscos 5 ® 5 P
. L 42% 22% 21% 1% 18% 41% . . , :
naturais e climaticos MRS 26% ° ° =2 Sllzs 18% ° percebido como particularmente tangivel. E
) . assim citada por mais de 40% das partes
C°”St”;zaa‘;f;’:’;“:;’j;:3%?;:;2‘: 1% 22% - 23% 20% 19% 21% 21% 32% interessadas em Africa e no Médio Oriente,
em comparacdao com 22% na América Do
5 i i Norte e 18% na Europa.
Co e e I 19% e oaw o aw 2w o e
) N Dadas as diferencas observadas entre
Consﬁ:ﬁiﬁa?suﬁaﬂﬁorczxz 9% 19% = 15% 24% 1% 16% 22% 16% regides e paises, o desafio mais amplo,
agora mais do que nunca, é desenvolver
5 - uma narrativa que seja partilhada e
Construcdo qu? promove o bem 89 18% _ 20% 19% 15% 259% 15% 16% ) q Ja P .
estar e a salde dos ocupantes = adaptavel, ao mesmo tempo que se baseia
nas percecodes locais do que significa
construcdo sustentavel.
@ Primeira @ Total

Base: partes interessadas familiarizadas com o conceito de construg¢ao sustentavel (4 512 inquiridos) - duas respostas possiveis
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A DEFINICAO DOS CIDADAOS E DOMINADA PELOS ASPETOS MATERIAIS, MAS
E CADA VEZ MAIS MARCADA PELA RESILIENCIA

u Qual das seguintes definicdes se adequa melhor a construgao sustentavel?

Construgao com materiais

[+) o,
ecoldgicos 20% 35%
Construgcao energeticamente g ®
eficiente 16% 31%
Construgdo capaz de resistir a riscos
£a0 cap 16% 28%

naturais e climaticos

Construgdo destinada a reduzir os
residuos de construgao

10% 19%

Construgdo que utiliza menos

materiais ndo renovaveis 9% 19%
 r e o dosocupantes I 19%
scancar a nevraiaads corvirica I 18%
Construgdo evolutiva, capaz de se 8% 15%

adaptar a novas utilizagdes

Base: cidadaos familiarizados com o conceito de construcdo sustentavel (25 328 inquiridos) - duas respostas possiveis

Evol.

. Primeira

AFRICA

23%

. Total

28%

28%

25%

AMERICA | AMERICA

DO NORTE ' LATINA

54%

20%

19%

ASIA-
PACIFICO

23%

26%

18%

22%

EUROPA

41%

20%

14%

22%

MEDIO
ORIENTE

32%

26%

20%

20%

18%

21%

Para os cidadaos, a construcao sustentavel
estd associada principalmente a utilizacdo
de materiais ecoldégicos (35%). Tal como no
caso das partes interessadas, este resultado
é impulsionado pela América Latina, com 54
%. A eficiéncia energética, que também
ocupa uma posicdo de destaque (31%), é
impulsionada, em particular, pela Europa
(39%).

Tal como acontece com as partes
interessadas, a resiliéncia dos edificios face
aos riscos climaticos aumentou 5 pontos
este ano e é a prioridade em Africa (39%),
Asia-Pacifico (35%) e no Médio Oriente
(32%).

Por ultimo, a saude e o bem-estar dos
ocupantes estdo a ganhar terreno (19%, um
aumento de 4 pontos) e estdo gradualmente
a emergir como uma componente-chave da
construcdo sustentavel, particularmente na
Africa e na regido da Asia-Pacifico, onde
mais de um em cada quatro cidadédos cita
esta questdo.
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A CONSTRUGAO SUSTENTAVEL COMO PRIORIDADE:EM BAIXA NA

EUROPA, AINDA FORTE NA AMERICA LATINA

u Na sua opinido, diria que a implementacdo de praticas de construcdo mais

sustentaveis é...?

@ AREA DE FOCO
4% i A priority
AFRICA
71% 1 71% -
AMERICA DO NORTE
68% 68% -

AMERICA LATINA
76% | 76% -

65% ASIA-PACIFICO
-4

6% § 66%-5

EUROPA
59% 59% -6

MEDIO ORIENTE
69% | 69% -

31%

65%

. Uma prioridade . Importante, mas ndo é uma prioridade

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) - resposta Unica

MEXICO
COLOMBIA
BRASIL

FINLANDIA

E 52%

POLONIA

CHEQUIA

. De importancia secundaria

Quase dois em cada trés intervenientes
(65%) consideram gque a implementacao de
praticas de construcdo mais sustentaveis é
uma prioridade. No entanto, este valor
representa uma descida de 4 pontos em
relacdo ao ano passado, com 31% dos
inquiridos a responderem que se trata de
algo «importante, mas ndo prioritario» em
2026, o que indica um ligeiro declinio no
sentido de urgéncia percebido.

Este declinio é impulsionado principalmente
pela Europa: apenas 59% dos inquiridos
consideram a questdo uma prioridade, uma
descida de 6 pontos e significativamente
abaixo da média global. Especificamente,
varios paises destacam-se pelos seus
resultados notavelmente mais baixos,
incluindo a Finlandia (52%), a Poldénia (39%)
e a Chéquia (33%), refletindo uma percecédo
de que a questdo é menos urgente.

Em contrapartida, o nivel de urgéncia
percebida mantém-se elevado na América
Latina: 76% das partes interessadas
consideram a construcdo sustentavel uma
prioridade. As pontuacdes sdo
particularmente elevadas no México e na
Colébmbia (82% em ambos os paises) e nQ
Brasil (76%).
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TAMBEM UMA PRIORIDADE PARA OS CIDADAOS, MAS A EUROPA E A
AMERICA DO NORTE FICAM PARA TRAS

Na sua opinido, diria que a implementacdo de praticas de construcdo mais
sustentdveis é...?

@ AREA DE FOCO

Uma
4% ) prioridade
AFRICA
A 72%
AMERICA DO NORTE SUIGA
s
33% AMERICA LATINA ALEMANHA
0 1 70% -
63 A) ASIA-PACIFICO POLONIA
'3 | 76% - 3%
EUROPA CHEQUIA
639% 53% +
(]
MEDIO ORIENTE
] 69% +
. Uma prioridade . Importante, mas ndo é uma prioridade . De importancia secundaria

Base: cidaddos (30 000 inquiridos) - resposta Unica

Uma
prioridad
e

B 49%
B 22%
@A 38%

B 1%

Ao contrdrio das partes interessadas, os
cidadaos consideram cada vez mais a
construcdo sustentavel uma prioridade, com
um aumento de 3 pontos este ano, para
63%.

No entanto, esta pontuacédo global elevada
esconde disparidades geograficas
significativas. Apenas 54% dos cidaddos na
América do Norte consideram a construcéo
sustentavel uma prioridade, e apenas 53% na
Europa. Apesar de ligeiras melhorias, ambas
as regides continuam claramente a ficar para
tras, com pontuacdes pelo menos 15 pontos
abaixo das observadas noutros locais (76%
na Asia-Pacifico, por exemplo).

A diferenca é particularmente acentuada na
Europa, a Unica regido onde varios paises
ficaram abaixo do limiar de um em cada dois
cidadaos que consideram a construcao
sustentavel uma prioridade: Suica (49%),
Alemanha (42%), Poldnia (38%) e Chéquia
(19%). Isto reflete uma mudanca para
«importante, mas ndo uma prioridade»,
sugerindo uma reducdo na intensidade da
adesdo, em vez de uma rejeicdo total da
questao.
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CONSIRUCAO SUSTENTAVEL: UM FORTE DESEJO DE FAZER MAIS, NO MEIO DE
TENDENCIAS NACIONAIS CONTRASTANTES

Mais uma vez este ano, uma grande maioria
das partes interessadas (87%) afirma que
«precisamos de fazer mais» no dominio da
construcao sustentavel. Este resultado
mantém-se estavel e continua a ser

u No que diz respeito a construcdo sustentavel, diria que...?

Temos de fazer mais Temos de voltar atrés Estd bem assim como estd impulsionado, em particular, pela América
@ Média mundial I s - | 6% - ~ Latina(94%) e pelo Médio Oriente (91 %).
o
> AFR,ICA I 59% I 4% 7% @ Também nesta questdo, as tendéncias
%l AMERICADONORTE [N s3% | 4% 8% . D . .
A AMERICALATINA I 04 % I 2 2% variam 5|gn|f|cat|,va.1mente de pais para pais:
= ASIA-PACIFICO I s B 7% 9% a Franca e a Polonia tendem a favorecer o
8 EUROPA I s83% [ | 8% 9% status quo (mais de 15% dos inquiridos
E MEDIO ORIENTE I 91% | 5% 4% acreditam que «estd tudo bem como estd»),
I enquanto a Noruega e a Turquia mostram
uma tendéncia mais forte para recuar (mais
de 15% dos inquiridos afirmam que
TURQUIA I 79% [ 16% 5% Q «precisamos de recuar»).
CHINA ] 76% [ | 16% 8%
NORUEGA ] 77% || 15% 8% . .
SUICA ] 81% ] 0% 9% A China destaca-se particularmente pela sua
POLONIA I 74% | 10% 16% mudanc¢a acentuada este ano: a
FRANCA ] 72% [ 9% 19% percentagem de inquiridos que afirma

«precisamos de recuar» subiu para 16%, face
aos 4% registados em 2025.

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) - resposta Unica
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UMA QUESTAO DE CONFIANCA E DE VALOR PERCECIONADO

Indicou que pretende afastar-se do sector da construgdo sustentavel. Quais sdo as NOVAPERGUNTA
principais razdes?

As 3 principais razoes apresentadas:

19%

Existe uma falta de interesse pelas questdes
ambientais entre os investidores e empreiteiros

16% 16%

Os custos sdo considerados demasiado Existe uma falta de garantias quanto ao
elevados pelos compradores-utilizadores desempenho efetivo da construcdo sustentavel
(energia, conforto, durabilidade) para os

n compradores-utilizadores

Base: partes interessadas que pretendem recuar em relagdo a construgao sustentavel (304 inquiridos) - Duas respostas
possiveis entre 15 op¢des. Detalhes das respostas na pagina 82.

As partes interessadas que pretendem
reverter os avancos na construcao
sustentavel invocam duas razdes principais :
© Em primeiro lugar, 19% consideram que
as questdes ambientais ja ndo constituem
uma prioridade maxima para os
investidores e promotores imobiliarios, o
que podera refletir uma mudanca na
importancia atribuida as questdes de
sustentabilidade no atual contexto
macroecondmico e geopolitico.

© Em segundo lugar, os inquiridos
apresentaram argumentos baseados em
questdes econdmicas e de eficiéncia: 16%
referem o custo elevado que lhes parece
existir, enquanto 16% afirmam que os
niveis de desempenho para os
utilizadores ainda ndo estao
suficientemente garantidos ou
comprovados.

Em geral, estes fatores apontam para
obstaculos tanto de reputacédo (perda da
percecdo de prioridade) como econdémicos
(falta de um retorno comprovado do
investimento), que afetam simultaneamente
a confianca dos investidores e a capacidade
de demonstrar beneficios tangiveis para s
utilizadores.
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DA CONFORMIDADE A ADESAO: O DESAFIO DE DEMONSTRAR O VALOR

Na sua opinido, hoje em dia, a construgdo sustentavel, tendo em conta tanto
a sua rentabilidade econémica como o seu valor global (ambiental, social,

patrimonial)...

5%

21%

47%

19%

. Cria mais valor do que a construgcao tradicional

Cria valor, mas menos do que a construcao tradicional

Nao sei

Associagdes

13% 63%

Representantes eleitos locais

8% 34%
34%

22%
21%

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) - resposta Unica

@ AREA DE FOCO

AFRICA

51% 21% 19% 3
AMERICA DO NORTE
AMERICA LATINA

51% 19% 2%
ASIA-PACIFICO

38% 23% 5% 7

EUROPA

MEDIO ORIENTE

65% 16% 124
INDIA

33% 28% 23% 8
CHINA

18% | 26% 36% 11

. Cria tanto valor quanto a construgcao tradicional

. Nao acrescenta qualquer valor

Cria mais valor

51%

52%

51%

47% das partes interessadas acreditam que
a construcdo sustentdvel gera mais valor do
gue a construcdo tradicional. Esta
conviccdo é particularmente forte entre as
associacdes (63%), mas muito menos entre
os representantes eleitos, sendo que mais
de um em cada quatro acredita que gera
menos valor do que a construcdo
tradicional ou nenhum valor de todo.Em
termos geograficos, a Asia-Pacifico e a
Europa apresentam niveis mais baixos de
adesdo, com menos de metade das partes
interessadas convencidas do valor
acrescentado.

Esta percecdo também suscita duvidas nos
dois paises mais populosos do mundo. Na
india, 33% acreditam que a construc&o
sustentavel cria mais valor, enquanto 23%
acreditam gue cria menos. Na China, 18%
acreditam gue cria mais valor e 36%
acreditam que cria menos.

Esta conclusdo torna a demonstracao de
valor uma questdo central na promocéao da
adocdo com base na adesdo, em vez de
apenas na conformidade.
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COMPETITIVIDADE, SENSIBILIZACAO E ALINHAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS NO TOPO DA AGENDA

Tal como no ano passado, quase um em
cada trés intervenientes inquiridos aponta
dois fatores prioritarios para acelerar a

Na sua opinido, qual das seguintes medidas deve ser implementada com prioridade para acelerar o
desenvolvimento da construcdo sustentdvel?

q AMERICA = AMERICA ASIA- MEDIO transicdo do sector: reforcar a
Evo. | AFRICA EUROPA o ~ (o
DO NORTE  LATINA  PACIFICO ORIENTE competitividade das solucdes sustentaveis
g | (32%) e sensibilizar o publico em geral (31%)
T iai 5 .
ornar os materiais, produtos e solugoes 32% = 34% 34% 32% 28% 32% 40% e as partes interessadas (30%).

sustentaveis mais competitivos

Estes dois sinais sugerem que propor novas
31% - 35% 31% 38% 35% 25% 45% solucdes (21%) é menos importante do que

criar as condicdes adequadas para a

implementacdo das solucdes ja

Sensibilizar o publico para os desafios da
construgdo sustentavel

Sensibilizar todas as partes interessadas e
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¥ = [¢) () [+ [o) [¢) o, A L. N .
reforcar a sua colaboracdo 30% = Sl e % 23% = disponiveis.Isto significa melhorar a
acessibilidade financeira, facilitando
Tornar o desempenho sustentével das - 27% . 34% 31% 27% 31% 239% 33% simultaneamente a adocdo generalizada em
construgGes mais visivel e transparente = toda a cadeia de valor (projetistas,
financiadores, empreiteiros, utilizadores).
Dar prioridade a utilizagao de biomateriais ® ) o o o o o o
em detrimento dos materiais convencionais - 26% L% L% 25% 32% 2ok 30%

Embora exista um amplo consenso sobre as
prioridades, surgem, no entanto, diferencas
22% = 23% 20% 27% 23% 23% 1% regionais: a renovacao estad mais em
destaque na Europa (25%), enquanto existe
um interesse mais forte nos biomateriais na
21% = 26% 16% 20% 26% 18% 28% Asia-Pacifico (32%).

Formar mais profissionais

Oferecer novas solugdes inovadoras

17% = 10% 17% 8% 12% 25% 8%

Renovar edificios existentes

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) - varias respostas possiveis, por ordem de preferéncia - Apenas as 8 respostas mais frequentes
- . 20
sdo apresentadas (15 respostas no total). Detalhes das respostas nas paginas 78 e 79.
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A COMPETITIVIDADE E A SENSIBILIZACAO SAO TAMBEM PRIORIDADES PARA

OS CIDADAOS

Na sua opinido, qual das seguintes medidas deve ser implementada com prioridade para acelerar o
desenvolvimento da construcdo sustentdvel?

Tornar os materiais, produtos e solugdes
sustentaveis mais competitivos

Sensibilizar o publico para os desafios da
construgdo sustentavel

Tornar o desempenho sustentavel das
construgbes mais visivel e transparente

Dar prioridade a utilizagdo de biomateriais
em detrimento dos materiais convencionais

Sensibilizar todas as partes interessadas e
reforgar a sua colaboragao

Propor novas solugdes inovadoras

Renovar edificios existentes

Formar mais profissionais

I 2
I 2o
I s
I s
I 22
I 2%
B 7
B s«

Evol

+2

+2

+2

AFRICA

37%

33%

28%

23%

18%

34%

28%

26%

18%

15%

AMERICA = AMERICA

DO NORTE | LATINA

34%

38%

32%

28%

26%

23%

18%

ASIA-
PACIFICO

39%

35%

37%

26%

18%

EUROPA

15%

21%

16%

MEDIO
ORIENTE

33%

30%

32%

26%

25%

20%

Base: cidadaos (30 000 inquiridos) - varias respostas possiveis, por ordem de preferéncia - Apenas as 8 respostas mais frequentes sdo

apresentadas (15 respostas no total).Detalhes das respostas nas paginas 80 e 81.

Para os cidadaos, tornar as solucdes
sustentaveis mais competitivas € a principal
prioridade para acelerar o desenvolvimento
da construcdo sustentavel (32%), seguida da
sensibilizacdo do publico (29%) e do
aumento das expectativas em matéria de
transparéncia sobre o desempenho dos
edificios (um ligeiro aumento para 28%).

Estes resultados refletem duas expectativas
fundamentais: tornar as solucdes mais
acessiveis e fornecer informacdes mais
claras e verificaveis sobre os seus beneficios
reais.

Tal como acontece com as partes
interessadas, as prioridades sdo amplamente
partilhadas, embora com algumas variacdes
regionais: maior énfase na sensibilizacdo do
publico na América Latina (38%), na
sensibilizacdo e colaboracdo das partes
interessadas em Africa (33%), um foco na
transparéncia do desempenho e nos
biomateriais na regido da Asia-Pacifico (37%
para ambos os itens) e uma maior énfase na
renovacao na Europa (23%).

21



Barometro da Construgao Sustentavel — 2026

OS PROFISSIONAIS DE PROJETO SAO, DE LONGE, OS AGENTES MAIS
LEGITIMOS

Os arquitetos e as empresas de engenharia
continuam a ser considerados os
intervenientes mais legitimos na promocéo
da construcdo sustentavel (56%), a frente

Quais dos seguintes agentes considera mais adequados para promover a
construcdo sustentavel?

3 AMERICA | AMERICA ASIA- MEDIO .
Evol | AFRICA S 'NORTE  LATINA | PACIFIcO EUROPA | o - NTE das empresas privadas do sector (38%, uma
descida de 6 pontos) e dos representantes
Arquitetos e engenheiros (N:Ie _ 56% . 67% 57% 479% 549% 56% 62% eleitos locais ou dos representantes do
construgao poder local (30%).
Empresas privadas do sector da - 38% P 26% 299 50% 259 27% 279% Esta hierarquia destaca o papel de lideranca
construgao que se espera dos profissionais de projeto e

dos peritos técnicos que atuam na fase

Autoridades eleitas locals ou. Iy 2y 28% 41% 34% 29% 26% 32% inicial da cadeia de valor.
representantes do governo local
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Existem variacdes regionais significativas

Instituices publicas - 27% 8 19% 19% 23% 23% 35% 23% nesta matéria, refletindo diferencas na
estrutura das instituicbes e do sector de
uma regido para outra.

Cidadgos . 16% ) [ [ g% Uere 1% [ O A legitimidade dos arquitetos é, assim,
considerada particularmente elevada em
Africa (67%) e no Médio Oriente (62%).

© As empresas privadas sdo citadas com
mais frequéncia na América Latina
Comerciantes . 9% 2 8% 16% 5% 10% 9% 13% (50%).As instituicdes publicas obtém uma
pontuacdo mais elevada na Europa (35%).
© Os representantes eleitos locais sdo
citados com mais frequéncia na América
do Norte (41%).

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) - duas respostas possiveis | *A variacdo ndo é apresentada para os representantes eleitos locais 22
devido a alteracdes metodoldgicas

Associagbes . 1% = 9% 10% 12% 19% 9% 6%
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A CONSTRUCAO SUSTENTAVEL, UMA TENDENCIA EM ASCENSAO E QUE SE
CONSOLIDA

) . o 81% dos profissionais afirmam agora que a
A sua empresa dedica-se, no todo ou em parte, ao sector da construcdo sustentavel? totalidade ou parte da sua atividade se
insere no dominio da construcdo
sustentavel, um aumento em relacdo ao ano
(%] o De 50% a 100%
< 19% 10% do seu negécio passado. A percentagem dos que
2 .
o MEDIA MUNDIAL desenvolvem uma atividade
2 19% +5 predominantemente sustentavel (50-100%)
3 ARCA 28% @ situa-se nos 29%, enquanto a percentagem
o . ) .
a ATUALMENTE AVIERCADONORTE ? de profissionais sem qualquer atividade
— 27% e o
2] 29% e AVIERICALATA - neste dominio diminuiu 5 pontos, para 19%.
(=] ASAPACRCO 3%
g 27% . .
A TR Olhando para os préximos cinco anos, 90%
w 23% 30% d ividad L
e rE—— : esperam que parte da sua atividade se insira
'E 38% na construcdo sustentavel e 44% prevéem
5 gue a maior parte da sua atividade serd
> 10% . Entre 50 % e 100 % da sua atividade nos sustentdvel, um sinal de que a transicdo para
< 13% proximos 5 anos - . .
a ‘ a construcao sustentdvel continua a ser uma
WORLD AVERAGE RS R
_ tendéncia imparavel.
21% o
: 64% @ As projecdes variam por regido: Africae o
AMIERICADO NORTE L, e . . " .
0S PROXIMOS 0s 42% Médio Oriente apresentam projecdes a cinco
NOS PROXIMOS 5 AN - 31% AVIERICALATINA . FOT o, o
® 49% anos acima da média global (64% e 60%,
ASAPACRCO . ..
37% respetivamente, de atividade
s 279% predominantemente sustentavel), enquanto
25% . 60% a Europa e a Asia-Pacifico apresentam niveis
mais modestos (37% em ambas as regides).
Sim, totalmente Sim, mais de 50% Sim, entre 25 % e 50 %
Sim, menos de 25% . Nao se enquadra no ambito da construcdo sustentavel

Base: profissionais (1 500 inquiridos) - resposta Unica 23
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SENTIMENTO LIMITADO DE ESTAR BEM INFORMADO, COM A EUROPA A

FICAR MUITO PARA TRAS

u Sente-se suficientemente informado sobre o tema da construcdo

sustentavel?

4% =

28%

41%

@ sim, semduvida.

@ AREA DE FOCO

Sim, sem duvida

AFRICA

36%
AMERICA DO NORTE

28%
AMERICA LATINA

23%
ASIA-PACIFICO

41%
EUROPA

] 20
MEDIO ORIENTE

38%

@ Sim, de certa forma @ N&o, ndo muito

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) - resposta Unica

+9

INDONESIA

KENIA

VIETNAME

EMIRADOS ARABES UNIDOS

.Néo, de modo algum

7 55%
49%
47%
45%

A sensacdo de estar suficientemente
informado sobre a construcdo sustentavel
mantém-se estavel, com mais de dois tercos
das partes interessadas (69%) a
responderem afirmativamente. No entanto,
aqueles que afirmam estar totalmente
informados continuam a ser uma minoria,
representando 28%.

Existem variacdes regionais significativas.
Na Europa, apenas 20% das partes
interessadas se consideram totalmente
informadas, uma descida em relacdo a 2025.
Em contrapartida, a Asia, o Médio Oriente e
a Africa parecem estar mais bem
preparadas em termos de sensibilizacdo,
com mais de um terco das partes
interessadas a afirmar estar totalmente
informada e cerca de 80% pelo menos
parcialmente informadas.

Estas diferencas sdo confirmadas na
reparticao por pais: os quatro paises com a
maior proporcdo de inquiridos totalmente
informados situam-se na Asia e em Africa
(Indonésia, Quénia, Viethame e Emirados
Arabes Unidos), e quase metade dos
inquiridos nestes paises afirma estar
totalmente informada. 25
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ASSOCIACOES: AS MAIS BEM INFORMADAS SOBRE A CONSTRUGCAO

SUSTENTAVEL

Sente-se suficientemente informado
sobre o tema da construgao
sustentavel?

Sim, sem
divida

REPRESENTANTES ELEITOS LOCAIS

26% IVl 26% -3

ASSOCIATIONS
34% 25% o) 34% =
PROFESSIONALS

28% 27% Sl 28% =

:
-

23% 33% Bl 23% =

@ sim, sem duvida @ sim, de certa forma

@ Nso, ndo muito @ Nio, de modo algum

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) -
resposta unica

No ambito da sua formacao, recebe
aulas sobre construcao sustentdvel?

12% -

32%
+4

32%
+4
37%

@ sim, regularmente Yes, sometimes

Sim, mas raramente @ N&o, de modo algum

Base: estudantes (1 500 inquiridos) - resposta Unica

A sensacdo de estar bem informado varia
entre as partes interessadas, mas mantém-
se, em geral, limitada: as associacdes
consideram-se mais bem informadas do que
os outros (34% sentem-se totalmente
informados), enquanto os profissionais do
sector e os representantes eleitos situam-se
na média (28% e 26%, respetivamente) e os
estudantes abaixo da média (23%).

No entanto, 32% dos estudantes referem
gue recebem regularmente formacao sobre
construcdo sustentavel no &mbito dos seus
estudos. Este tipo de formacao deve,
portanto, ser disponibilizado de forma mais
ampla, para promover uma sensacao mais
forte de estar bem informado entre os
estudantes.

Embora menos representantes eleitos
afirmem estar totalmente informados do que
no ano passado (uma descida de 13 pontos),
mantém-se no nivel médio das partes
interessadas, com 53% a afirmar que estdo
«razoavelmente» bem informados sobre o
tema da construcdo sustentavel.

26
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AINDA HA MARGEM PARA MELHORIAS NA FORMACAO

Sente-se suficientemente qualificado Ja recebeu formac¢do em construcao
no tema da construgao sustentavel? sustentavel?

13% =

36%

36%

51%

35%

@ sim
@ sim, sem duvida @ sim, de certa forma @ Nio, mas pretendo fazé-lo
@ Nso, ndo muito @ Nio, de forma alguma @ Nio, e nao tenho qualquer intengio de o fazer

Base: profissionais familiarizados com o conceito de construcdo sustentavel (1 372 inquiridos) - resposta Unica

Um quarto dos profissionais (25%) afirma ter
formacdo completa em construcao
sustentavel, um valor que se coaduna com a
sua sensacdo de estarem bem informados
(28%). Por outro lado, a proporcao daqueles
gue consideram néo ter recebido qualquer
formacédo continua a ser insignificante:
representa apenas 6 % dos profissionais
familiarizados com o tema.

Tal como os estudantes, mais de um terco
dos profissionais (36%) afirma ja ter
frequentado pelo menos um curso sobre
construcdo sustentavel.

No entanto, isto levanta questdes sobre o
papel e o impacto dos programas de
formacdo: 60% afirmam estar
suficientemente bem formados, mas apenas
36% frequentaram efetivamente um curso
de formacéao.

27
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ELECTED OFFICIALS LESS WILLING TO TAKE CONCRETE ACTION

Atualmente, na qualidade de
representante eleito, no que diz

respeito a projetos de construgao, a
dimensado da sustentabilidade é um
critério importante ou irrelevante entre
os critérios para a adjudica¢do de
contratos publicos?

2%
12% +2
+10

37%
-23

86%
12
49%

+11

. Muito importante . Mais ou menos importante

. N&o é muito importante . N&o tem qualquer importancia

Base: representantes eleitos locais (600 inquiridos) - resposta Unica

Estd pessoalmente disposto a excluir
dos contratos publicos de construgdo
civil os projetos que ndao tenham em
conta métodos de construcao
sustentaveis?

30%

+18

50%

@ sim, ja o fiz
@ sim, ¢ essa a minha intencao

®Nso

A sustentabilidade de um projeto de
construcao é considerada um critério
importante na adjudicacdo de contratos por
86% dos representantes eleitos, sendo que
37% deles a consideram muito importante:
uma descida de 23 pontos em relacdo ao
ano passado.

Da mesma forma, menos representantes
eleitos afirmam ja ter rejeitado projetos que
ndo incorporavam métodos de construcao
sustentaveis (20%, uma descida de 17
pontos), e um ndmero crescente declara
opor-se a ideia de o fazer.

Esta posicdo é consistente com o padréo
observado anteriormente no que diz
respeito a sua percecado do valor da
construcdo sustentavel: 30% dos
representantes eleitos acreditam que esta
cria menos valor do que a construcéao
tradicional ou nenhum valor de todo.
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UM NIVEL CONSISTENTE DE COMPROMISSO ENTRE OS PROFISSIONAIS

Estd pessoalmente preparado para Avalia a pegada de carbono dos seus A adesé&o a construcao sustentavel continua
realizar mais trabalhos que tenham em projetos de construgdo sustentavel? elevada entre os profissionais: embora 85%
conta a construgao sustentavel? estejam a planear ou j& estejam a realizar

mais projetos que incorporam praticas
sustentaveis, apenas 30% o fazem
atualmente - um valor que se mantém
inalterado em relacdo ao ano passado.
Apenas uma minoria (15%) continua
reticente
28% . . .,
32% .Entre os profissionais que ja trabalham na
- construcao sustentavel, 32% afirmam que
avaliam sistematicamente a pegada de
0 carbono dos seus projetos. 40% dizem fazé-
32 A) lo ocasionalmente, enquanto 28% afirmam
= nunca avaliar a pegada de carbono, um
ndmero que estd em declinio.
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55% . - . .
& A aplicacdo sistematica de praticas de

- 40% _ construcdo sustentdvel continua, assim, a ser
limitada.
@ sim, ja o fiz @ sim, de forma sistematica
@ sSim, é essa a minha intencao @ Sim, mas apenas de vez em quando
®Nso @ Nio, nunca
Base: profissionais (1 500 inquiridos) - resposta unica Base: profissionais envolvidos na construg¢ao

sustentavel (1 208 inquiridos) - resposta Unica 30
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FORMACAO EM CONSTRUCAO SUSTENTAVEL: UM MOTOR DE CRIACAO DE

Na sua opinido, a sua formacao na area
da construcdo sustentavel é um critério

qgue pode fazer a diferenca na obtencao
de um emprego?

2%

20%
B 37%

37%

41%

@ sim, sem duvida @ sim, de certa forma

@ Nso, nem por isso @ Nio, de forma alguma

Base: estudantes que recebem aulas sobre construcao
sustentdvel (1 321 inquiridos) - resposta Unica

u Esta pessoalmente disposto a aceitar

uma oferta de emprego numa empresa
gue nao esta empenhada na
construgdo sustentavel?

5% =

@ Nso, de forma alguma @ Nao, nem por isso

@ sim, de certa forma @ sim, sem duavida

Base: estudantes (1 500 inquiridos) - resposta Unica

Entre os estudantes com formacdo em
construcao sustentavel, 37% consideram a
sua formacdo um fator essencial para
encontrar emprego. No total, 78% (valor
estavel) consideram esta formacdo um fator
que pode fazer a diferenca na procura de
emprego.

No entanto, embora a formacdo em
construcao sustentavel possa ser uma
vantagem no mercado de trabalho, apenas
5% dos estudantes recusariam
categoricamente uma oferta de emprego de
uma empresa que ndo esteja comprometida
com a construcdo sustentavel - um valor
gue se tem mantido estavel.

Assim, embora a construcdo sustentavel seja
amplamente vista como um fator de
empregabilidade, raramente se traduz numa
recusa firme em trabalhar para
empregadores menos comprometidos com
a sustentabilidade.
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ESTABILIDADE NOS BOICOTES POR PARTE DAS ASSOCIAGCOES

Estd pessoalmente disposto a boicotar as empresas de construgdo que ndo estdo a fazer o suficiente para 24 % das associacoes ja apelaram ao
construir de forma mais sustentavel? boicote de empresas que ndo demonstram

um compromisso suficiente com uma
construcdo mais sustentavel.
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Uma em cada duas associacdes esta a

considerar este tipo de iniciativa, um valor

gue se mantém inalterado em relacdo ao
26% 24% ano passado.

24%

50%

@ sim, ja o fiz
@ sim, é essa a minha intencdo

@ Nso

2
Base: associacdes (1 200 inquiridos) - resposta Unica 3




Estudo
gualitativo

Investimento na construc¢ao: qual é o
papel da adaptacao e da resiliéncia?

Detalhes da metodologia: pagina 4




Conceitos-chave

Adaptacao

A adaptacéo consiste nas alteracdes
introduzidas num edificio, numa infraestrutura
ou num projeto, com o objetivo de se ajustar a
novas condi¢cdes (climaticas, regulamentares,
tecnoldgicas, etc.).

O seu objetivo é tornar o ambiente construido
compativel com as mudancas atuais ou
previsiveis.

Exemplos:

« Melhorar o isolamento para resistir melhor as
ondas de calor ou as ondas de frio.

* Elevar os edificios em zonas propensas a
inundacoes.

e Utilizar sistemas de ventilacdo natural para
reduzir a dependéncia do ar condicionado.

« Utilizar materiais resistentes a humidade ou
as tempestades.

A adaptacado pode ser reativa ou proativa: pode
ser planeada com antecedéncia ou
implementada em resposta a uma mudanca.

A adaptagao é uma das componentes da
resiliéncia

A resiliéncia engloba a adaptacdo, mas
acrescenta-lhe robustez e flexibilidade perante
circunstancias imprevistas.

Exemplos :

« A adaptacdo de um edificio a beira-mar
pode implicar elevar o rés-do-chdo (para
protecdo contra inundacdes).

« A resiliéncia é alcancada através da
combinacdo desta adaptacdo com materiais
resistentes a corrosdo, um sistema de
alimentacdo elétrica independente e um
plano de evacuacéo.

Resiliéncia

A resiliéncia vai um passo além: significa
conceber ou adaptar um edificio de forma a
qgue este consiga resistir a choques, absorver
impactos e recuperar rapidamente apds uma
perturbacdo (causada por uma catdstrofe
natural, uma crise energética, etc.).

Garante a durabilidade e a funcionalidade do
ambiente construido, mesmo durante eventos
extremos ou imprevistos.

Exemplos:

» Estruturas resistentes a furacdes.

» Sistemas redundantes (eletricidade, agua)
para garantir o abastecimento durante
interrupcdes no servigo.

« Espacos modulares que possam ser
adaptados a novas utilizacées (por exemplo,
para servir de abrigos em caso de crise).

« Autossuficiéncia energética (painéis solares,
recolha de dgua da chuva).

A resiliéncia é uma abordagem holistica: tem
em conta multiplos riscos e cenarios, com foco
na longevidade e na capacidade de
recuperacdo. Combina adaptacdo climatica,
seguranca e flexibilidade de utilizacéo.
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ADAPTAGAO CLIMATICA E RESILIENCIA: AMPLAMENTE RECONHECIDAS, MAS
RARAMENTE IMPLEMENTADAS

z Embora a adaptacao as alteracdes climaticas e a resiliéncia sejam hoje
amplamente reconhecidas como necessarias, continuam a ser dificeis de
traduzir em estratégias e praticas concretas.

A imaturidade do mercado, a complexidade dos quadros normativos
existentes e um modelo de negdcio que continua pouco claro continuam
a impedir a sua implementacdo generalizada, para além de um pegueno
numero de pioneiros.

“No ambito do nosso compromisso com a sustentabilidade, pretendemos alcancar a

w neutralidade carbdnica em toda a nossa carteira de financiamento até 2050. A mitigacdo é
claramente a nossa principal ferramenta, com metas quantificadas. Nao foram definidas

metas especificas no que diz respeito a adaptac¢do.”

(Banco Universal)
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RECONHECIMENTO DA IMPORTANCIA
DA ADAPTACAO E DA RESILIENCIA, MAS
IMPLEMENTACAO LIMITADA

A adaptabilidade e a resiliéncia sdo hoje

questdes reconhecidas em todo o sector

financeiro.

No entanto, a sua implementacdao continua

a ser limitada devido a:

* Normas fragmentadas

* Modelos de risco complexos

* Reflexo inadequado nas demonstracdes
financeiras

* Retorno do investimento incerto

DIFERENCA DE MATURIDADE ENTRE AS
PARTES INTERESSADAS

 Companhias de seguros — As mais

maduras (integracdo baseada no risco)
* Bancos de desenvolvimento - Lideres no

seu sector (foco nas infraestruturas)
* Bancos universais — Grandes variacodes,

com a mitigacdo ainda a prevalecer

O PRINCIPAL OBSTACULO: RETORNO
DO INVESTIMENTO

Existem barreiras a montante, mas os

principais obstaculos sdo de natureza

econdmica:

* N&o existe um indicador simples
equivalente ao CO,

* Beneficios a longo prazo e incertos

* Custos imediatos e visiveis

Enquanto o retorno do investimento em
resiliéncia ndo for padronizado e nao
puder ser incorporado diretamente na
tomada de decisdes, continuara a ser visto
como um custo, em vez de um fator
impulsionador do desempenho.
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CADEIA DE TOMADA DE DECISOES PARA A ADAPTAGCAO CLIMATICA E A

RESILIENCIA

As barreiras e os obstaculos sdo apresentados nas paginas seguintes através de uma representacdo esquematica da cadeia de tomada de decisdes de investimento.

Consciencializagdo e
priorizacdo dos riscos

Orientagdes
politicas e de
mercado

Identificar os riscos
climaticos fisicos e
promover a
sensibilizagdo
coletiva

Traduzir a
sensibilizacdo para
0S riscos em
politicas e sinais
de mercado que
orientem as
decisdes de
investimento e
financiamento

F

Estruturas e
normas

Desenvolver
quadros comuns,
taxonomias e
normas para
avaliar e validar
medidas de
adaptacdo e
resiliéncia

@ i

Macro analise e
diagndstico

Analise de
viabilidade e ROI

Micro analise e
diagndstico

Estruturacao e
financiamento

Analisar os riscos e
a exposicdo ao
nivel da carteira
para orientar a
alocacao de
capital e a gestao
de riscos

Realizar
diagndsticos ao
nivel do projeto
para identificar

vulnerabilidades e
avaliar a
viabilidade técnica
e o custo das

Avaliar a
viabilidade
economica do
investimento na
resiliéncia,
incluindo a analise
custo-beneficio, a
redu¢do de riscos e

Estruturar
instrumentos
financeiros para
financiar projetos
de adaptacao e
resiliéncia e atrair
investimentos em
grande escala

medidas de a preservacgdo do
adaptacdo e valor
resiliéncia

Implementagdo
operacional e
comercial

Implementar as
solug¢des junto de
particulares e
empresas:
distribuicao,
aconselhamento e
adogao pelos
utilizadores finais
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ADAPTACAO E RESILIENCIA MANTEM-SE A MARGEM,
MUITAS VEZES ATIVADOS APENAS DEPOIS DE UMA CRISE

£
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Apesar da frequéncia crescente de fendmenos
meteorolégicos extremos, a adaptacdo e a resiliéncia ainda “Nada vai realmente mudar até que as catastrofes climaticas comecem a afetar

diretamente os paises ricos e as pessoas abastadas, porque os seres humanos s

agem quando uma crise os atinge.”
(Banco Universal)

econdémicas. Os riscos fisicos a longo prazo continuam a ser
mal compreendidos e sdo frequentemente vistos como
abstratos, especialmente nas economias desenvolvidas.

ndo foram plenamente integradas na tomada de decisdes m

A sensibilizacdo aumenta geralmente na sequéncia de
grandes catastrofes, o que evidencia uma abordagem que
continua a ser, em grande medida, reativa. Em muitas
regides, especialmente nos paises em desenvolvimento, as
partes interessadas apontam para uma falta de maturidade
coletiva nestas questdes.Isto reflete principalmente uma

barreira social: a adaptacdo tem dificuldade em ganhar “Os governos estao a tomar medidas, mas a mentalidade do publico também
forca no debate publico e nas prioridades estratégicas. m tem de mudar, e penso que as novas geragdes vao mudar isso.”
(Banco de desenvolvimento)

No entanto, a crescente Vvisibilidade das catdstrofes
relacionadas com o clima e as expectativas sociais em
mudanca poderdo aumentar gradualmente a sensibilizacdo
para estas questdes.
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EXISTEM ORIENTAGCOES EM VIGOR, MAS A PRIORIZACAO CONTINUA A SER

GEOGRAFICAMENTE DESIGUAL

Orientagdes ®)
politicas e de

mercado

Existem, de facto, regulamentag¢des sobre adaptacgdo e resiliéncia, mas a
sua implementag¢do continua a ser inconsistente e, muitas vezes, recebe
menor prioridade do que outras questdes. Nas economias desenvolvidas,
o foco continua a centrar-se principalmente na transigdo energética, na
competitividade e na descarbonizagdo. Nas economias emergentes, as
questdes sociais prementes e as necessidades basicas de infraestruturas
tendem a relegar a adaptagdo para um segundo plano.

A falta de alinhamento entre os quadros nacionais, regionais e locais cria
incerteza para os decisores econdmicos. Os incentivos financeiros para a
adaptagdo e a resiliéncia continuam limitados, e os sinais do mercado
ainda parecem fracos, particularmente para as pequenas e médias
empresas.

Neste contexto, estdo a surgir algumas iniciativas privadas, enquanto
requisitos mais rigorosos de transparéncia climatica e a introducdo de
incentivos publicos direcionados estao gradualmente a ajudar a moldar o
panorama.

Y E

@

il

“Neste momento, a atencdo centra-se nas necessidades imediatas, como

hospitais e infraestruturas essenciais, e ndo na adaptacdo a longo prazo.”
(Banco de desenvolvimento)

“Assim que a nossa versao local da Norma IFRS S2* for implementada, os clientes

sujeitos a esse requisito comecardo a considerar seriamente o risco climatico.”
(Banco Universal )

“Precisamos de empresas privadas dinamicas e inovadoras que oferecam
solucdes concretas e que colaborem com os decisores politicos, identificando os

pontos criticos e indicando o apoio politico necessario.”
(Banco Universal )

* A norma de relato de sustentabilidade da ISSB, que define as informacdes a divulgar relativamente a riscos e oportunidades relacionados com o clima, governacao, estratégia e gestdo de riscos,
bem como indicadores e metas, incluindo emissdes de GEE (Ambitos 1, 2 e 3) e, quando aplicavel, divulgacdes relacionadas com a transicado. 29
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PARAMETROS DE REFERENCIA E NORMAS QUE CONTINUAM A SER COMPLEXOS

E DE POUCA UTILIDADE PRATICA

Estruturas e ah
normas 2y

Nos ultimos anos, foram desenvolvidas taxonomias,
qguadros e normas relacionadas com a adaptacdo e a
resiliéncia. No entanto, sdo frequentemente consideradas
complexas, pouco praticas e dificeis de aplicar por quem
ndo é especialista.

A avaliacdo das medidas de adaptacao e resiliéncia baseia-
se fortemente em critérios qualitativos, com poucos
limiares ou indicadores padronizados. Esta situacdo
perpetua a fragmentacdo entre os quadros internacionais,
as variacdes locais e as certificacdes existentes, dificultando
o alinhamento ao longo da cadeia de valor.

Consequentemente, a adaptacdo e a resiliéncia sé&o
frequentemente subsumidas em quadros de
sustentabilidade mais amplos ou confundidas com a
mitigacdo, na auséncia de referéncias claras para identificar,
validar e comparar as medidas relevantes.

Ao mesmo tempo, estdo a surgir iniciativas sectoriais e
ferramentas de apoio para clarificar as praticas e facilitar a
adocdo das normas existentes.

B@-f

il

“Mudar os sistemas de aquecimento, ventilacao e ar condicionado a partir do
piso térreo, ou encontrar uma forma de reduzir o consumo de agua em caso de
seca, € uma medida muito dificil e pouco comum, em compara¢ao com a

producao de gigawatts.”
(Banco Universal )

“Em muitas taxonomias, nao se especifica qual o nivel de certificacdo de edificios

sustentaveis que seria considerado «sustentavel».”
(Banco Universal )

“Os investidores ou promotores procuram frequentemente algum tipo de selo de
aprovacao do sector que indique: «Muito bem, concentrem-se nestes cinco

aspetos... apoiem essas empresas... utilizem esses produtos».”
(Banco Universal )
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PRAZOS DE INVESTIMENTO DESALINHADOS COM OS RISCOS FiSICOS A LONGO

PRAZO

Macro analise e ®) &h
diagnéstico . 2y

Ao nivel dos portfdlios, a integracdo dos riscos fisicos
relacionados com o clima continua a ser limitada por uma
diferenca inerente na escala temporal. As decisdes relativas
ao investimento, ao crédito e a detencdo de ativos tém,
normalmente, um horizonte temporal muito mais curto do
que a escala temporal das alteracdes nos riscos climaticos.

Neste contexto, os potenciais impactos a longo prazo
continuam a ter pouco peso nas decisdes de alocacdo de
capital e nas escolhas de investimento. Além disso, nem
todos os intervenientes financeiros operam no mesmo
horizonte temporal, o que dificulta o alinhamento dos
incentivos.

A adaptacdo e a resiliéncia continuam, assim, a ser
questdes marginais em muitas estratégias de carteira,
apesar de alguns investidores a longo prazo e requisitos
regulamentares estarem a comecar a incorporar cenarios
de risco fisico de forma mais explicita.

ool

“Um banco comercial concede normalmente empréstimos a curto prazo e, a

curto prazo, em termos de risco de crédito, isso pode nao ter grande impacto.”
(Banco de desenvolvimento)

“Muitos [gestores de ativos] ndo mantém os ativos durante tanto tempo.

Pensam: «Vou ficar com este edificio durante cinco anos e depois vendo-o».”
(Banco Universal )

“Siga o dinheiro. Se os investidores estiverem a avaliar este risco para tomar

decisdes relativas a gestao de carteiras ou a devida diligéncia, isso transmite uma

mensagem muito forte.”
(Companhia de seguros)

“Quem quer que venha a ser responsavel pela gestdo e manutencdo deste ativo
de custo tao elevado no futuro, devera garantir que os beneficios sociais e

financeiros sejam mantidos da forma mais ininterrupta possivel.”
(Companhia de seguros)
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FERRAMENTAS TECNICAS QUE CONTINUAM A SER DIFIiCEIS DE IMPLEMENTAR E

INTEGRAR
Micro analise e G
diagnéstico ’

Ao nivel dos projetos, a avaliacdo e integracdo de medidas
de adaptacéo e resiliéncia continuam frequentemente a ser
complexas, dispendiosas e altamente dependentes do
contexto local. As avaliacdes de riscos fisicos exigem
conhecimentos especializados, o que pode constituir um
obstaculo, especialmente para projetos de pequena escala.

As medidas de adaptacdo e resiliéncia estdo também
intimamente ligadas ao ambiente em que os ativos operam
— infraestruturas, redes, desenvolvimentos urbanos —, o
que limita a sua normalizacdo e complica a sua integracdo
em carteiras ou instrumentos financeiros.

Os mecanismos de avaliacdo e os incentivos existentes
tendem também a favorecer as novas construcdes,
enquanto a renovacdo de propriedades existentes, que
estdo frequentemente mais expostas ao risco, continua a
ser mais dificil de organizar.

No entanto, estdo a surgir ferramentas simplificadas e
mecanismos de apoio para facilitar a abordagem inicial e
ajudar a identificar as vulnerabilidades prioritarias.

E &

il

“A avaliacdo dos objetivos de sustentabilidade incentiva, por vezes, a construcao

de novos edificios em detrimento da reabilitacdo de edificios existentes”
(Banco Comercial)

“Os requisitos da taxonomia exigem uma avaliagdo robusta dos riscos climaticos
e da vulnerabilidade (CRVA), o que muitas vezes resulta demasiado dispendioso

para projetos de pequena dimensdo.”
(Banco de desenvolvimento)

“Existem ferramentas disponiveis para os ajudar, mas muitas vezes as empresas

ou 0s governos nao sabem bem por onde comecar.”
(Companhia de seguros)

“A solucao mais facil de alcancar é provavelmente a construcao de novas

infraestruturas.”
(Companhia de seguros)
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QUADRO DE AVALIACAO ECONOMICA QUE AINDA CARECE DE ESTABILIDADE

Analise de &h
viabilidade e ROI T

Um dos principais obstaculos a implementacdo de medidas
de adaptacdo e resiliéncia é a dificuldade em demonstrar
claramente o seu retorno econdmico. Ao contrario da
mitigacdo, que se baseia em indicadores amplamente
aceites, a adaptacdo e a resiliéncia carecem de métricas
simples e padronizadas para avaliar e comparar os
beneficios.

Os custos sdo imediatos, visiveis e concentram-se nas fases
iniciais, enquanto os beneficios sdo de longo prazo,
probabilisticos e, muitas vezes, indiretos (reducdo de
perdas futuras, continuidade das atividades, preservacdo do
valor). Esta assimetria dificulta a incorporacdo de
consideracdes de adaptacdo e resiliéncia em modelos
financeiros, anadlises de crédito ou decisdes de
investimento.

A traducd&o de riscos fisicos em varidveis financeiras
operacionais ainda é aplicada de forma inconsistente pelas
diferentes partes interessadas. Neste contexto, certos
indicadores, particularmente os do sector dos seguros,
estdo a comecar a tornar os impactos econdémicos do risco
fisico mais tangiveis, embora ainda ndo constituam um
qguadro estavel para avaliacéo.

@

“We collect the data and assess the risk, but we have not yet in a systematic,

robust manner, managed to embed it into the credit risk.”
(Banco de desenvolvimento)

“Os editores de dados ESG deveriam poder expressar os beneficios estimados
utilizando uma métrica comum, comparavel ao tCOeq. no que diz respeito a
mitigacdo, o que facilitaria a tomada de decisdes por parte dos credores e

investidores.”
(Banco Universal )

“Estamos a trabalhar para integrar a certificacdo no processo de andlise de
crédito, de modo a deixar claro que nado se trata de um fim em si mesma: ela ja
contém informacdes essenciais sobre o projeto imobilidrio e a empresa, que

podem ser utilizadas na avaliacdo financeira.”
(Banco de desenvolvimento)
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS QUE CONTINUAM A SER MARGINAIS E DIFICEIS

DE NORMALIZAR

Estruturacdo e @) &h
financiamento e

Existem poucos instrumentos financeiros explicitamente
dedicados a adaptacdo e a resiliéncia. O mercado continua,
em grande parte, estruturado em torno de instrumentos
centrados na mitigacdo, nomeadamente obrigacdes verdes
e produtos relacionados com a eficiéncia energética ou
com novas construcdes.

Os projetos de adaptacao e resiliéncia sdo frequentemente
de dimensdo modesta, fragmentados e altamente
especificos ao contexto, o que dificulta a sua agregacao e
transformacdo em produtos financeiros padronizados. A
rastreabilidade e a transparéncia da utilizacdo dos fundos
também podem suscitar questdes, particularmente em
alguns mercados emergentes.

Isto limita a liquidez e a comparabilidade dos instrumentos
financeiros dedicados a adaptacdo e a resiliéncia. No
entanto, os instrumentos financeiros de alguns emitentes
pioneiros, nomeadamente no sector publico, sdo prova de
uma tendéncia emergente que ainda se encontra na fase
experimental.

E @ il

“A construcdo sustentavel com certificagdes como a BREEAM estd bem
consolidada, pelo que é muito mais facil. No caso da adaptacao, é frequente
n haver muitos pequenos projetos que precisam de ser agrupados para que o

financiamento seja viadvel.”
(Banco Universal )

“O Governo Metropolitano de Téquio emitiu o primeiro titulo de resiliéncia para

m melhorar as infraestruturas de forma a resistir a inundacgdes e terramotos.”
(Banco Universal )
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IMPLEMENTACAO / CONCRETIZACAO CONTINUA A SER UMA QUESTAO
SECUNDARIA, TRAVADA PELA TOMADA DE DECISOES NAS FASES ANTERIORES

Implementagao

operacional e m,
I

comercial

Nesta fase de maturidade do mercado, a maioria dos
obstadculos a adaptacdo e a resiliéncia reside nas fases
iniciais do processo de tomada de decisdo. Os desafios da
implementacdo operacional tém, por isso, sido explorados
com menos pormenor, nNdo porgue O processo seja
intrinsecamente simples, mas porque os projetos raramente
chegam a esta fase.

Quando sdo propostas solucdes, a sua implementacdo pode
ser dificultada por uma desconexdo entre a estratégia e a
realidade no terreno. O pessoal em contacto com o cliente
(consultores bancérios, equipas de vendas, gestores locais)
carece, por vezes, de incentivos, ferramentas adequadas ou
orientacdes claras para promover produtos e servicos
relacionados com a adaptacao e a resiliéncia.

A compreensdo destes produtos por parte dos utilizadores
finais permanece, assim, limitada, especialmente no caso
das pequenas e médias empresas e dos consumidores
individuais. A implementacdo operacional da adaptacédo e
da resiliéncia depende, portanto, fortemente da capacidade
das organizacdes para alinhar a governacdo, os sistemas de
informacdo e os objetivos empresariais.

=

& il

“Com base nos projetos de mitigacdo em que trabalhei, uma questdo que se
coloca é como é que isto funciona, na pratica, ao nivel das agéncias. Os

m consultores sdo orientados por indicadores-chave de desempenho (KPI) de

vendas, pelo que, sem um alinhamento entre a sede e as agéncias, a adaptacao

nao sera realmente implementada.”
(Banco de desenvolvimento)
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The Sustainal=le B VISAO GERAL 2026

C nstruction parshane
Observatc—ry | PORTUGAL

BY SAINT-GOBAIN

Na sua opinido, hoje em dia, a construgido sustentavel,
tendo em conta tanto a sua rentabilidade econémica como o
seu valor global (ambiental, social, patrimonial)...

Na sua opinido, diria que a implementagdo de
préticas de construgdo mais sustentaveis é...?

Esta familiarizado com o conceito de construcido
sustentavel ou ja ouviu falar dele?

PARTES PARTES PARTES
INTERESSADAS INTERESSADAS INTERESSADAS
1% 10% 0% 3% 1%
2%
27%
26 %
36 % 37% 41%
73% 36% 73% 60 % 26% 41%
60 %
55%
73% 73%
20 %
@ 67% @ 39% @ 65% @ 63% @ 47%
ag . @ Uma prioridade @ Cria mais valor do que a construgéo tradicional
& Sim, e sei exatamente do que se trata [ . = -
) - : . & Importante, mas nao prioritario @ Cria tanto valor quanto a construg&o tradicional
: Sim, mas néo sei nada sobre isso. ® De importancia secundaria Cria valor, mas menos do que a construgdo tradicional
" N3o, nunca ouvi falar disso @ Nao acrescenta qualquer valor
Nao sei
_ o Qual das seguintes definicdes se adequa Qual das seguintes op¢des considera ser a mais
Qual das seguintes definicdes se adequa melhor z melhor a construcio sustentavel? (TOP 2) adequada para promover a construgdo sustentavel?
a construgdo sustentavel? (TOP 2) (TOP 2)
PARTES PARTES PARTES INTERESSADAS
INTERESSADAS INTERESSADAS
~ . . Tornar os materiais, produtos Arquitetos e engenheiros civis
Construgdo com materiais Tornar os materiais, produtos e solugdes sustentaveis mais
Construgéo com o objetivo ecoldgicos e solugdes sustentaveis mais competitivos
de alcangar a neutralidade competitivos

carbonica

43% - 36% 58%
-

Sensibilizar o publico para os

desafios da construgéo Sensibilizar o publico para os
sustentavel desafios da construgéo Empresas privadas do sector
Construgéo energeticamente Construgao energeticamente sustentavel da construcgo

eficiente eficiente - -
B 36% 31% 46%
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A COMPETITIVIDADE, A SENSIBILIZACAO E O ALINHAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS CONTINUAM A SER PRIORIDADES

Na sua opinido, qual das seguintes medidas deve ser implementada com prioridade para acelerar o
desenvolvimento da construc¢do sustentavel?

‘ AMERICA | AMERICA ASIA- MEDIO
Fo L AFRICA 56 NORTE LATINA | PACIFICO | FUROPA  GRiENTE
Tornar os materiais, produtos e solugdes _ 5 _
2 sustentaveis mais competitivos 32% & & &2 28 &2 40
()
& . .
@ Sensibilizar o publico para ?5 desaﬁos: da _ 31% _ 25 21 28 35 25 45
5 construgdo sustentavel
=
= - .
T Sensibilizar todas as partes |nteressadas~e - 30% _ 25 26 25 20 25 23
'n_: reforgar a sua colaboragdo
<
o
Tornar o desempenho sustentavel das o _
construgdes mais visivel e transparente - 27% == =l 27 ol 23 33
Dar prioridade a utilizagdo de biomateriais o )
em detrimento dos materiais convencionais - 26% 22 29 25 =2 23 =
Train professionals more - 22% = 23 20 27 23 23 n
Propor solugdes inovadoras - 21% = 26 16% 20 26 18 28
Renovar edificios existentes - 17% = 10 17 8 12 25 8

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) - varias respostas possiveis ordenadas por preferéncia - Apenas as 8 respostas mais frequentes
sdo apresentadas (15 respostas no total).
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A COMPETITIVIDADE, A SENSIBILIZACAO E O ALINHAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS CONTINUAM A SER PRIORIDADES

Na sua opinido, qual das seguintes medidas deve ser implementada com prioridade para acelerar o
desenvolvimento da construc¢do sustentavel?

< AMERICA AMERICA ASIA- MEDIO
Fvol NPRUE DO NORTE| LATINA PACIFICO EEROI ORIENTE
<
o Aumentar a ajuda publica aos particulares - 1% +2 8 9 8 9 14 6
&
17,)
3
w Avangar no sentido de uma maior
= 9 =
Z regulamentacdo - n% (e & e UL 8 &
(7))
w
3
E Aumentar o apoio publico aos profissionais . 10% = 10 9 n 9 10 15
*Estabelecer regulamentacdo para ajudar a . ® B n
aumentar as renovagdes energéticas 9% ALS
Avangar no sentido de uma menor 9 B
regulamentacdo . 7% - 2 o 7 2 < 2
Dar prioridade a habitaco coletiva . 6% = 6 8 6 8% 6 6
Simplificar o papel dos rétulos e da . 5 -
certificagdo 6% h 2 7 < & @ @

Base: partes interessadas (4 800 inquiridos) - varias respostas possiveis ordenadas por prioridade - Apenas as Ultimas 7 respostas sdo
apresentadas (15 respostas no total) | * Termo utilizado apenas na Europa
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A COMPETITIVIDADE E A SENSIBILIZACAO TAMBEM SAO PRIORIDADES PARA
OS CIDADAOS pagina 21.

Detalhes das respostas a pergunta apresentada na

Na sua opinido, qual das seguintes medidas deve ser implementada com prioridade para acelerar o
desenvolvimento da construcdo sustentavel?

5 AMERICA | AMERICA ASIA- MEDIO
Evol CIFRIE DO NORTE| LATINA PACIFICO BUROES ORIENTE
Tornar os materiais, produtos e solucdes
ais, produ oo I o - 30 34 34 39 28 33
sustentaveis mais competitivos

Sensibilizar o publico para os desafios da

= o 29% il 37 24 38 35 23 30
construgdo sustentavel

CIDADAOS

construgbes mais visivel e transparente

Dar prioridade a utilizagdo de biomateriais
em detrimento dos materiais convencionais

Tornar o desempenho sustentavel das - 28% . 23 o8 22 37 22 22

28% = 28 26 28 37 24 26

et S N B R IR R
Propor solugdes inovadoras - 21% A 23 19 23 21 21 20

Renovar edificios existentes - 17% 2 13% 18% 9 1 23 14

Formar mais profissionais - 16% +2 18 15 18 18 16 12

Base: cidadaos (30 000 inquiridos) - varias respostas possiveis, ordenadas por preferéncia - Apenas as 8 respostas mais votadas sdo

apresentadas (15 respostas no total). S0
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A COMPETITIVIDADE E A SENSIBILIZACAO TAMBEM SAO PRIORIDADES PARA Detalhes das respostas & pergunta apresentada na
OS CIDADAOS pagina 21.

Na sua opinido, qual das seguintes medidas deve ser implementada com prioridade para acelerar o
desenvolvimento da construcdo sustentavel?

< AMERICA AMERICA ASIA- MEDIO
Fvol NPRUE DO NORTE| LATINA PACIFICO EEROI ORIENTE
Aumentar a ajuda publica aos particulares - 13% - 14 14 10 8 15 15
(7]
(@]
<L
<°: Aumentar o apoio publico aos profissionais . 10% = 10 9 10 9 10 12
o
o
Dar prioridade a habitagdo coletiva . 8% = 8 10 8 7 8 10
Avangar no sentido de uma malf)r . 8% ) 7 1 12 7 7 10
regulamentacdo
Estabelecer regulamentaga? para ajuldgr a . 8% . _ _ _ _ 18% ~
aumentar as renovagdes energéticas
Simplificar o papel dos rotu!os e Eia . 7% _ 4 8 5 7 8 10
certificagdo
A tido d
vangar no sentido de uma menf)r . 7% 4 3 8 5 5 9 7
regulamentacdo
Base: cidadaos (30 000 inquiridos) - varias respostas ordenadas possiveis - Apenas as Ultimas 7 respostas sdo apresentadas (15 respostas no 5160

total) | * Termo utilizado apenas na Europa
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UMA QUESTAO DE CONFIANGA E DE VALOR PERCEBIDO

u Indicou que pretende afastar-se do sector da construcdo sustentavel. Quais s3o as

principais razdes?

Existe uma falta de interesse pelas questdes ambientais entre os investidores e os
empreiteiros.

Os custos sdo considerados demasiado elevados pelos compradores-utilizadores

Existe uma falta de garantias quanto ao desempenho efetivo da construgdo sustentavel para
os compradores-utilizadores

Existe uma falta de garantias quanto ao desempenho efetivo da construgdo sustentavel para
investidores e empreiteiros

Existe uma falta de interesse pelas questdes ambientais entre os compradores-utilizadores
Os custos sdo considerados demasiado elevados para os investidores e empreiteiros

Existe resisténcia por parte dos profissionais ou do sector

A regulamentagdo é demasiado mutavel — instavel

Existem dificuldades no financiamento de projetos

Existem obstaculos técnicos (competéncias, materiais disponiveis)

O retorno do investimento demora demasiado tempo para os investidores-empreiteiros

Os beneficios para a satide ou o0 bem-estar ndo sdo, ou sdo apenas ligeiramente, visiveis a
curto prazo para os compradores-utilizadores

A regulamentagdo é demasiado complexa

O retorno do investimento demora demasiado tempo para os compradores-utilizadores

Base: partes interessadas que pretendem recuar em relacdo a construgao sustentavel (304 inquiridos) - Duas respostas

possiveis entre 15 op¢cdes

I 19%
I 16%
I 6%
5%
4%
Hl 13%
2%
Bl 1%
Hl 10%
Il 10%
Il 8%
Il 8%
Il 8%

B 4%
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Para saber mais e explorar a edicdo de 2026 do nosso Barémetro, visite o site do
Observatério da Construgdo Sustentavel:
www.saint-gobain.com/en/observatory/2026-sustainable-
construction-barometer
sustainable-construction-observatory@saint-gobain.com

Para saber mais sobre a construgdo sustentavele os fatores que impulsionam o
seu crescimento, visite a revista online Construindo um Futuro Sustentavel:
www.constructing-sustainable-future.com

O Observatdrio da Construcdo Sustentavel gostaria de agradecer
asequipas da Occurrence-Ifop pela realizagdo do estudo de campo
gue tornou possivel a publicacdo deste Barometro internacional.

Publicado pela Saint-Gobain - abril de 2026
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